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Sztafeta pokolen

Najmaocniejszq kartq w talii Kujawskiej Fabryki Maszyn Rolniczych bez wagtpienia sq
markowe opryskiwacze. Wiele dobrego mozna powiedziec jednak rowniez o cenio-
nych maszynach warzywniczych, sadowniczych i uprawowych, ktore skfadajg sie na
mocng pozycje marki Krukowiak na wielu rynkach. Na temat biezgcych realiow rynko-
wych, bezproblemowego przekazania zarzqdzania firmq w rece kolejnego pokolenia,
a takze planow na najblizszq przyszlosc z Januszem Borkowskim, prezesem zarzgdu
i wlascicielem KFMR Krukowiak oraz Sewerynem Borkowskim, dyrektorem zakfadu
w Brzesciu Kujawskim rozmawia Grzegorz Antosik.

atr express - W jaki sposab na-
rodzit sig pomyst na rozpoczecie
dziatalnosci w branzy rolniczej?

Janusz Borkowski - Kujawska
Fabryka  Maszyn  Rolniczych
Krukowiak istnieje od 1987 r,
a impulsem do jgj powstania
byta ched zakupu do prowadzo
nego przeze mnie gospodar
stwa... opryskiwacza. W realiach
gospodarki
cze] zmuszony bylern czekad na
swoj przydziat nawet kilka lat. Ja
jednak sie zbuntowatern. Szybka
zamienitern cbore i chlewnie na

nakazowo-rozdziel-

zaktad produkeyjny, w efekcie
czeqgo zaczely powstawad pierw:
sze opryskiwacze. Postawitern na
dobrego konia, gdyz zapotrze-
bowanie na te grupe  maszyn
nie maleje. Wszystko dlatego, ze
Krukowiak produkuje maszyny
jakosciowo dobre, a przy tym nie-
drogie. To byt mdj cel, gdyz sam
bytemn ralnikiem i takiego whasnie
sprzetu potrzebowatem.

Dynamiczny rozwe] firmy
przez te lata nie podlega dyskusji,
a sztandarowym produktem po-
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zostajq jednak opryskiwacze. Na
ile poszczegélne grupy maszyn
wplywajq na globalne przychody
firmy?

- 7 kazdym rokiem zwiekszat
sig potencjal kadry konstrukeyj
notechnologiczne),  stopniowo
rosto zatrudnienie, a firma poka-
zywata sie na wszelkich targach
i wystawach. Rozwd] firmy nie
bytby jednak mozliwy gdyby nie
polscy rolnicy, ktdrym zawdzie-
czamy najwiece], gdy? korzysta-
jgc z ich podpowiedz, stopniowa
udoskonalamy nasze produkty.
Oczywiscie rownie wazny jest
whkiad kadry naoszego zakadu,
dzieki ktore] dzi§ Krukowiak jest
znang markg dystrybuowang
z powodzeniem na colym swie-
cie. Swiadczy o tym uhenorowa
nie wieloma nagrodami, w tym
m.n. tytutem Lidera Polskiego
Eksportu 2010. Pamistamy, ze
naszym  podstawowym  zada-
niemn jest stuzba dla rolnika. Stqd
ciqgly rozwdj, poszukiwanie no-
wych rozwigzan. To przeciez Kru-
kowiak jake pierwszy producent
w kraju zaproponowat opryski

wacz samojezdny czy sadowni-
cze opryskiwacze tunelowe,

MNajwazniejszy dla nas pozosta
je segment maszyn do ochrony
roslin - opryskiwacze odpowia-
dajg nawet za 80% [_)r.:_yc;flr_:cj(iw,
ale twardo opieramy sie rowniez
na innych nogach, gdyz oferuje-
my jeszcze szerokg palete mao-
szyn uprawowych, sadowniczych
| do ziemniakdw. Godna podkre
slenia jest bardzo mocna pozy-
cja w sektorze maszyn do cebuli,
ktary opanowalidmy w stopniu
co najmnie) dobryrm,

- Jaka jest pozycja opryskiwaczy
Krukowiak na rynku polskim?

- Kiedy jeszcza nie bylo na ryn
ku palskim zagranicznych opry-
skiwaczy, o palme pierwszen-
stwa  walczylismy 2z Pilmetern,
Ta ciezka, a czasem brutalna
kankurencja wyszta nam na do-
bre, gdyz dzieki temu moglismy
skutecznie zawalczyd nie tylko o
klienta, ale | o jakosé oferowa-
nych produktdw. Na pewno sto-
ramy sle zaspokajod wszystkie
potrzeby biezqeych i przyszlych

Od lewej: Seweryn Borkowski,
dyrektor zakliadu w Brzesciu
Kujawskirm, Janusz Borkowski,
prezes zarzqdu | wiasciciel
araz Radostow Borkowski,
wiceprezes KFMR Kriukowiak,

uzytkownikow naszych maszyn,
a duzym atutem jest sprawnie
dziatajgey serwis. Wychodzimy
bowiern z zalozenia, ze firma
musi byé albo bardzo dobrg,
albo po prostu przestad dziatad.
Na rynku nie ma bowiem miej-
sca dla stabych. Aby jednak okre
ili¢ biezqeq pozycje Krukowiaka,
nalezatoby zapytad rolnikow o to,
w jaki sposéb nas postrzegajg.

- Jakie wyniki finansowe firma
Krukowiak osiggneta w roku bie-
Zgeym?

- 5q lata lepsze | gorsze, a rok
biezqcy bez wgtpienia zalicza sig
do te] pierwsze] kategorii. Jed-
nak niezaleznie od sezonu duzy
wplyw na sprzedaz maszyn majg
réznorodne pragramy, w tym
unijne. Generalnie jednak od-
notowdjemy w ostatnich latach
stabilng wysokosc obrotéw, oscy-
lujgeych wokot kwoty 50 min zt,
oraz zysku na poziomie 4 min zk.

- Jakg role w dziatalnosei firmy
odgrywa eksport?

- Maszyny z Brzescio Kujow-
skiego cieszg sie dobrg opinig
klientéw na rynkach zachodnich.
Ostatnio coroz ciekgwsze per-
spektywy rysujq sie w Ameryc Pol
nocne) | Poludniowe]. Najlepsze
wyniki sprzedazy odnotowujemy

jednak na kierunku wschodnim.,

MNasze wyroby sq najbardzig)
popularne w Kazachstanie, Rosji
na Biatorusi i Ukrainie. Najwigk-
szym przebojern  eksportowym
sq przede wszystkim opryskiwa:
cze zaczepiane z seril Goliat,

- Na ile zatem sq obecnie wy-
korzystywane moce przerobowe
firmy? Czy w celu ich zwigkszenia
planowane sq kolejne inwestycje?

- Przygotowujemy sie obecnie
do budowy filii zakladu, potezne]



hali fabrycznej o powierzchni co
najmnigj 10 tys. m? Wszystko po
to, aby produkewad lepiej, szyb-
clel | wyddajnigj. Nie brak nam
ambicji i odwagi, gdyz dosko:
nale pamietamy, ze prawidtowo
dziatajgea firma musi spetniad
dwie wazne funkgje: zapewniad
tworzenie nowych migjsc pracy,
a dzis Krukowiak zatrudnia okoto
400 os6h, jak réwniez skutecznie
walczyd o zbilansowanie salda
handlu zagranicznega, ktéry jest
nadal dla Polski niekorzystny.

- KFMR Krukowiak zaangazowa-
fa sie w promowanie regionaliow
zwiqzanych z Kujowami. Z jakich
powodow?

- Dzieki matematyce i szachom
zarobitern pieniqdze, azaniecheg
mowic o Nasze] Matej Ojczyznie.
Stworzylern  muzeumn  techniki
rolnicze] i gospodarstwa ralnego
w Redezu Krukowym, poza tym

pisze | wydaje ksigzki poswiecone
ternu regionowi. Oddajge szacu-
nek wczesnigjszym  pokoleniom
stararm sie przypominac wszyst-
kirn, skad sie wywodzg,

- W firmie Krukowiok wiadze
przejmuje drugie pokolenie Bor-
kowskich. Jakie spowodowalo to
zmiany w sposobie funkcjonowa-
nia?

Seweryn Borkowski - Przede
wszystkim postawilismy na lep-
sze kontakty z dilerami, Kruke-
wiak nie zajmuje sie juz dystry-
bucjg produkowanego sprzetu,
a kiedy zglaszajg sie do nas
klienci zainteresowani zakupern
ktérejé = maszyn, kierujemy ich
do najblizszego dilera. Ta decyzja
prayczynita sie w duzej mierze do
wzrostu przychodow ze sprzeda-
2y, nawet o 45%. Oczywiscie byt
to kluczowy powdd, ale nie jedy-
ny. MNiezwykle wazny jest takze

dalszy rozwd] sieci sprzedazy,
szczegdlnie na rynkach ekspor
towych.

- A jakie sq plany na najblizszq
przyszlosc firmy Krukowiak?

- Nie zapominamy o sukce-
sywnym wprowadzaniu zmian
w ofercie, chod nie sq one juz tak
drastyczne, jak choéby przed 10
laty. Dobrym przykladem sq
chociazby opryskiwacze z belka-
i aluminiowyrmi, nabywanymi
od czofowego dostawey tych
komponentow, ktdre cieszyty sie
duzym zainteresowaniem zwie-
dzajgcych podezas Agro Show,

W planach jest oczywiscie
budowa coraz wigkszych ma-
szyn, Jeszcze bardzie] zaawan-
sowanych technicznie, Poza tym
konieczna  jest
firmy, Niezbedna jest takze pro-
ca nad nowymi rynkami zbytu,
takze tymi nabardzie] wyma-

modernizacja

rozmowa numeru

gajgcymi, jak np. francuski czy
niemiecki. Warto dodad, ze Kru-
kowiak jest jedynym krajowym
producentem opryskiwaczy,
ktory ma certyfikaty uprawnia-
jqce do sprzedazy za Odrg. Mo-
Zemy zaistnie¢ na szczegdlnie
prestizowym rynku niemieckim,
ale aby tak sig stato, musimy
spetniac naprawde wysokie wy-
magania,

Jednym z ciekawszych kierun-
kéw rozwoju jest takze rolnictwo
precyzyjne. Dzis bowiem nie tyl-
ko trzeba oferowad najlepsze
produkty w najkorzystniejsze]
cenie, ale w dodatku muszg one
byé ekologiczne, czyli przyjazne
dla coowieka. Teraz szezegdlnie
w modzie jest nawigacja sateli-
tarna, precyzyjne daowkowanie

cieczy czy rownolegte prowadze-
riie belki.

Dzigkuje za rozmowe




